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Liebe Mitbürgerinnen und Mitbürger,
die aktuelle Situation in der Ukraine ist für uns alle unfassbar; Krieg in Europa! Men-
schen, die um ihr Leben und das Leben anderer bangen müssen. Wir alle sind besorgt 
oder haben Angst, vor dem was kommen mag. 

Je nach weiterem Kriegsverlauf werden in der Europäischen Union mehrere Millionen 
flüchtende Menschen erwartet, allerdings sind sämtliche Prognosen angesichts der voll-
kommen unkalkulierbaren Situation nicht belastbar.

Viele wollen helfen. In unseren Städten, Gemeinden und Landkreisen besteht eine hohe 
Bereitschaft zum Helfen. Zum koordinierten Umgang mit Hilfs- und Solidaritätsange-
boten durch Kommunen, Vereine, Initiativen und Privatpersonen entwickelt das Justiz-
ministerium Baden-Württemberg kurzfristig ein Melde-Formular, mit dem Hilfsangebote 
an die Stadt- und Landkreise gemeldet werden sollen. Das Justizministerium plant auf 
seiner Homepage (www.Justiz-BW.de) die aktuellen Informationen u.a. für die Bevölke-
rung zu bündeln.

Bitte prüfen Sie vorab in Ihrem eigenen Umfeld, ob Sie Wohnraum anbieten können oder 
ob Sie die Möglichkeit haben, ggfs. benötigtes Mobiliar zu spenden. Sobald das ange-
kündigte Melde-Formular vorliegt, werden wir dies veröffentlichen. 

Zum momentanen Zeitpunkt kann niemand vorhersehen, in welche Richtung sich die 
Lage entwickelt bzw. welche konkreten Folgen das Kriegsgeschehen auf Europa und die 
Welt, vor allem aber auf die Menschen in der Ukraine haben wird.

Wir bitten um Ihre Unterstützung und Hilfe. Lassen Sie uns zusammenstehen, um die 
Not zu lindern und denjenigen zu helfen, die Hilfe benötigen!

Ihre Gemeindeverwaltung
Alexander Schröder, Bürgermeister   Hugo Wingert, Ortsvorsteher



























�� �� ��������������
���	���������� ���	�,�� ���	���& �%���/ ����

�����+ ���	�������� �� �����	�,�' �.�,�� ���	�,������
�
������ ���������������� ���� �� �������������� �� �� ���� ��

���������
�����!���� �� �����! �! ������

���8���$�� �6�%�!�� �&�)�)���0�; �+�$�*�8�*�" �+�����0�	 ���8�1�<�8�0�� �&���4����
�/�/�/���9�0���&���� �*�4���0���0�&�*�"�8�*�" �8�*�1���0���0�� �0�����&�4���0�/�� ���0�*�� ���8���$�0���*�+�:�&���0�8�*�"�1�������/

�� �����0�&�1�4�8�*�" �8�*�� �$�,�$���0�� �� �&���4�� ���(�1�9���(�&���$�) �,�"�(�&���$�/�����(�/�=�-�2�=�%�2�6�5�2�=�=�-

�
�� ���������� ���"�����#�������� �������� �� �����������"���� ���������� ���	�"���$���������	������ ���#�������� �� ���� �������	�"�� ������ �%�"�� � �&���&�����!�&�!�!��
�� ���������� �����	���
�������� ���	���	�����	�������������� ���� �������"�����	���� �� �
���� �� ���"���
�����#�������������"���������� ���������������	����

�
�'�%�����+�,���!�0���%�!�%�����%���$�0�#�!�������%�	�������+�!�����0���%���#���0�0���+�%
�(�(�)�7�1�) �
�!�������+�����!�0�+�3�%���3�$�,�����3�, �/ ���!�%���+�3����� �����+���%��� �3�)���#�!�0�6�,�����3�0�6 ���%�6���!�����%�,�����#�3�,�, �7���)�1�)

�(�(�)�7�1�) ���%�����#�#�� �5�!�+�����#�����%�5���%�%���, �����"�+�������0�����0 ���%�6���!�����%�,�����#�3�,�, �7���)�1�)

�(���)�7�1�) ���'�$�$�3�%�!�'�%�� ���'�%���+�$���0�!�'�% ���%�6���!�����%�,�����#�3�,�, �(���)�1�)

�(���)�7�1�) ���#�#���, ���4�+���!�� �����,�3�%�������!�0 ���%�6���!�����%�,�����#�3�,�, �(���)�1�)

�2���)�7�1�) �
�0���+�0�!�%���!�� �����+�0���%�,���!�,�'�% ���%�6���!�����%�,�����#�3�,�, �2�2�)�1�)

�7�(�)�7���) �
 ���!�%�����3���$�'�����+�%�������%��� �� ���'�+�,�0�5�!�+�0�,���������0 ���%�6���!�����%�,�����#�3�,�, �2�&�)�1�)

���������� �	�� �����	 �������������	�����	���
 �	�� �����
 �����	���	�� ���	 �����	�� ���������	�������	���	����

�
�!�+�����+���0���%�
�!�� ���� �+�%�)
�����#�����'�%�7�-���( �/���7��� �(�����. �*���%���)���%�6���!�����%���+���!�����)����

���� �� �
�����
������

�
�0�#�2�=�/�+�!�=�!�0���+�!�
�)�=
���/�#�!�.� �F���!�=
�-�������)���������&�������"���'�'���9

���E�B�L�!�0���+�!�E�0�>�!�=�!
�5�=�!�+�>�'�F�0�>�B�+�'�!�0�����/�+�.�+�!�0�*
���0�L�!�+�'�!�0�9

�M�?�"�4�A�%�M�&�*�4�&�%�%
�2� �!�=�*�4�&�%�@

���0���9���0�L�!�+�'�!�0���=�!�+�#�#�9� �!

�� �+�=�I �F�0�>���)�!�0�!�+�0
�'�����$�"���' �
 �#�������"���"������



��
���

��

�
�

���
�'

��
���

��
	�

�

���
/�;

�/�
��

7�&
�>�

;�;�
��6

�7�
;�/

���
*�5

���
/�,

�:�
)�(�6

�7�
��*

�#�7�5�$�+�.�&�7�0�)�5�2�.� �6�<�'
�s�9�K�T�U�K�P�F�&�G�K�P�G�<�W�M�W�P�H�V��

�: �H�U�G�H�7�H�L�O�X�Q�V�H�U�H�V�7�H�D�P�V�� �D�O�O�H�V�U�X�Q�G�X�P �6�D�Q�L�W�¦�U���+�H�L�]�X�Q�J�X�Q�G�.�O�L�P�D��
�Ç�*�u�ö�*���„���J���*�J���J�H�R�þ���u�J���J���Š�{�ö�*�A�þ�Š�J���{�q�A�Ú�„�°�H�*�„���Š�„���u�A���*�{�„�Š�J���{�ö���°�R�����J���u�����°�Ú�&�A�Š�J���M

�.�*�J�Ú�J�����J���&�H���{�����„�u�*���ö�{�=�A�*�H�Ú�{�R�¡�*�� ���Ú�ø�&�A�*�ø�&�� �Š�J�þ�*�J�þ�*� �*�þ�Š���A�A�� �¡�ø�&�Š�A�Š�J�����J
�Š�J�þ�Ç���*�„���u�ö�*�A�þ�Š�J���{�H�\���A�*�ø�&�=���*�„���J�M�Ç�*�ø�&�„�*�����u�Ú�A�{�š�Š�Ú�A�*�¹�=�Ú�„�*�R�J�{�*�J�þ�Š�J�{�n�R�„�*� �Ú�„�*�R�J�N

�—�R�„���J�°�*�Ú�A�� �Š�J�þ�R�þ���J�„�*�¹�=�Ú�„�*�R�J�H�*�„�Š�J�{���u���J�Ç���u�„���J�M

�&�2�2�/�( �7�<�3�(�1
�)�ž�5�+�(�,�6�6�( �-�2�%�6

�-�(�7�=�7 �%�(�: �(�5�%�(�1��
�$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J �]�X�P
�$�Q�O�D�J�H�Q�P�H�F�K�D�Q�L�N�H�U�I�¾�U
�6�D�Q�L�W�¦�U���� �+�H�L�]�X�Q�J�V�� �X�Q�G
�. �O�L�P�D�W�H�F�K�Q�L�N���P���Z���G��

�� ���� �� �� �� �� �� �� �� ��

�E�X�V�D�P���R�Q�O�L�Q�H���G�H

�0�¾�O�O�H�Q�H�U�6�W�U�� �� ��
�������� �� �2�E�H�U�N�L�U�F�K���1�X�V�V�E�D�F�K

�� �. �,���/�+�(�!�7�!�*�- �1�� �,�&�' �!�9�!�' �- �(�$�/

���ç�Ü�Ž��̄¼�•�ç�Â�©���›�ã�È�Â�£�ç�Â�• �]�ã�‚�­�¼�Ž�›�ã�È�Â�Ž�‚�ç�›�Ø� �̂�̄Â
�B�‚�ç�Ø�›�Ø� �̂�̄Â �Á�ó�ô�ó�•

�ô�ô�ô�’�Ü�•�­�‚ �›�ã�ú�¼�›�Ž�‚ �ç�’�•�›

�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F

��

�$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�V�S�O�D�W�]

�9�H�U�P�H�V�V�X�Q�J�V�W�H�F�K�Q�L�N�H�U�P���Z���G
�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F

�6�F�K�U�L�I�W�O�L�F�K�H�%�H�Z�H�U�E�X�Q�J �E�L�W�W�H�D�Q��
�$�P�D�O�L�H���+�R�I�H�U���6�W�U�D�‰�H���� ���������� �2�I�I�H�Q�E�X�U�J �R�G�H�U �E�H�Z�H�U�E�X�Q�J�# �E�X�U�J�H�U���V�H�L�W�]���G�H

�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F�F

�� �������
 �� �� ���	 �� �� �� ���������	�� �������������������� �� ���� �������


�: �L�U�E�L�H�W�H�Q�]�X�P ���������������� �H�L�Q�H�Q



��
���

��

�
�

���
�'

��
���

��
	�

�

���
/�;

�/�
��

7�&
�>�

;�;�
��6

�7�
;�/

���
*�5

���
/�,

�:�
)�(�6

�7�
��*

�#�7�5�$�+�.�&�7�0�)�5�2�.� �6�<�'
�s�9�K�T�U�K�P�F�&�G�K�P�G�<�W�M�W�P�H�V��

�: �H�U�G�H�7�H�L�O�X�Q�V�H�U�H�V�7�H�D�P�V�� �D�O�O�H�V�U�X�Q�G�X�P �6�D�Q�L�W�¦�U���+�H�L�]�X�Q�J�X�Q�G�.�O�L�P�D��
�Ç�*�u�ö�*���„���J���*�J���J�H�R�þ���u�J���J���Š�{�ö�*�A�þ�Š�J���{�q�A�Ú�„�°�H�*�„���Š�„���u�A���*�{�„�Š�J���{�ö���°�R�����J���u�����°�Ú�&�A�Š�J��

�Š�J�þ�º���¦�*�ö�A���J���u�ö���*�„�{�°���*�„���J�N���*�J�Ú�J�����J���&�H���{�����„�u�*���ö�{�=�A�*�H�Ú�{�R�¡�*�� ���Ú�ø�&�A�*�ø�&��
�Š�J�þ�*�J�þ�*� �*�þ�Š���A�A�� �¡�ø�&�Š�A�Š�J�����J�Š�J�þ�Ç���*�„���u�ö�*�A�þ�Š�J���{�H�\���A�*�ø�&�=���*�„���J�M�Ç�*�ø�&�„�*�����u�Ú�A�{

�š�Š�Ú�A�*���*�=�Ú�„�*�R�J�{�*�J�þ�Š�J�{�n�R�„�*� �Ú�„�*�R�J�N�—�R�„���J�°�*�Ú�A�� �Š�J�þ�R�þ���J�„�*���*�=�Ú�„�*�R�J�H�*�„�Š�J�{���u���J�Ç���u�„���J�M

�' �(�,�1�( �.�$�5�5�,�(�5�(
�0�,�7�=�8�.�8�1�)�7

�-�(�7�=�7 �%�(�: �(�5�%�(�1��

�$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�]�X�P
�7�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�Q�6�\�V�W�H�P�S�O�D�Q�H�U���P���Z���G��

�� ���� �� �� �� �� �� �� �� ��

�E�X�V�D�P���R�Q�O�L�Q�H���G�H

�0�¾�O�O�H�Q�H�U�6�W�U�� �� ��

�������� �� �2�E�H�U�N�L�U�F�K���1�X�V�V�E�D�F�K

�-�(�7�=�7 �%�(�: �(�5�%�(�1��

�$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�]�X�P
�7�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�Q
�6�\�V�W�H�P�S�O�D�Q�H�U���P���Z���G��

�� ���� �� �� �� �� �� �� �� ��

�E�X�V�D�P���R�Q�O�L�Q�H���G�H

�0�¾�O�O�H�Q�H�U�6�W�U�� �� ��
�������� �� �2�E�H�U�N�L�U�F�K���1�X�V�V�E�D�F�K



��
���

��

�
�

���
�'

��
���

��
	�

�

���
/�;

�/�
��

7�&
�>�

;�;�
��6

�7�
;�/

���
*�5

���
/�,

�:�
)�(�6

�7�
��*

�#�7�5�$�+�.�&�7�0�)�5�2�.� �6�<�'
�s�9�K�T�U�K�P�F�&�G�K�P�G�<�W�M�W�P�H�V��

�: �L�U�E�L�O�G�H�Q�D�X�V

�$�O�V�6�S�H�]�L�D�O�L�V�W�I�¾�U�G�L�H�3�O�D�Q�X�Q�J
�X�Q�G�$�X�V�I�¾�K�U�X�Q�J�Y�R�Q�H�O�H�N�W�U�R��
�W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�Q�$�Q�O�D�J�H�Q�L�Q�*�H�E�¦�X�G�H�Q
�L�V�W�G�L�H�1�L�W�H�F�K�*�P�E�+ �3�D�U�W�Q�H�U�I�¾�U
�%�D�X�K�H�U�U�H�Q�E�H�L�G�H�U�5�H�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J
�Y�R�Q�*�U�R�¡�S�U�R�M�H�N�W�H�Q��

�ž�E�H�U������ �0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�D�U�E�H�L�W�H�Q�L�Q�G�H�Q�%�H�U�H�L�F�K�H�Q�G�H�U�(�Q�H�U�J�L�H�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J��
�(�Q�H�U�J�L�H�Y�H�U�W�H�L�O�X�Q�J�V�R�Z�L�H�G�H�U�6�L�F�K�H�U�K�H�L�W�V���X�Q�G�.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�W�H�F�K�Q�L�N��

�Z�Z�Z���Q�L�W�H�F�K���J�P�E�K���G�H

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�H�U���P���Z���G��
�)�D�F�K�U�L�F�K�W�X�Q�J�(�Q�H�U�J�L�H���X�Q�G�*�H�E�¦ �X�G�H�W�H�F�K�Q�L�N

�6�L�H �K�D�E�H�Q �–�Q�W�H�U�H�V�V�H �D�Q �H�L�Q�H�P �]�X�N�X�Q�I�W�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H�Q�� �W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�Q �X�Q�G
�L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�H�Q�%�H�U�X�I�" �' �D�Q�Q�I�U�H�X�H�Q�Z�L�U�X�Q�V�¾�E�H�U�–�K�U�H�.�R�Q�W�D�N�W�D�X�I�Q�D�K�P�H��
�$�Q�V�S�U�H�F�K�S�D�U�W�Q�H�U�L�V�W�+�H�U�U�1�L�N�O�D�X�V�� �P�L�F�K�D�H�O���Q�L�N�O�D�X�V�#�Q�L�W�H�F�K���J�P�E�K���G�H

�6�W�D�P�P�V�L�W�] �L�Q�2�E�H�U�N�L�U�F�K
�1�L�W�H�F�K�*�P�E�+

�+�D�X�V�G�H�U�–�Q�J�H�Q�L�H�X�U�H
�5�D�L�•�H�L�V�H�Q�V�W�U�D�¡�H��
���������� �2�E�H�U�N�L�U�F�K
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�$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J �]�X�P �0�$�/�(�5�8�1�' �/�$�&�. �,�(�5�(�5
�(�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�' �L�F�K�I�•�U�G�D�V�(�U�O�H�U�Q�H�Q�G�L�H�V�H�V�V�S�D�Q�Q�H�Q�G�H�Q
�X�Q�G�]�X�N�X�Q�I�W�V�I�l �K�L�J�H�Q�%�H�U�X�I�H�V���' �L�U�V�W�H�K�H�Q�Q�D�F�K�G�H�U
�$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J �D�O�V�T�X�D�O�L�À�]�L�H�U�W�H�)�D�F�K�N�U�D�I�W�Y�L�H�O�H�7�•�U�H�R�I�I�H�Q��

�' �X�D�O�H�V�6�W�X�G�L�X�P �]�X�P
�%�$�&�+�(�/�2�5�2�) �$�5�7�6�² �%�: �/ �+�$�1�' �: �(�5�.
�,�Q�9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J �P�L�W�����M�l �K�U�L�J�H�U�G�X�D�O�H�U�$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J
�]�X�P �0 �D�O�H�U�X�Q�G�/�D�F�N�L�H�U�H�U��
�' �X�E�L�V�W�K�D�Q�G�Z�H�U�N�V�R�I�I�H�Q�X�Q�G�E�H�V�L�W�]�W�(�L�J�H�Q�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H
�X�Q�G�' �X�U�F�K�V�H�W�]�X�Q�J�V�Y�H�U�P�| �J�H�Q���' �D�Q�Q�H�Q�W�Z�L�F�N�O�H�' �L�F�K
�J�H�P�H�L�Q�V�D�P �P�L�W�X�Q�V�]�X�U�)�•�K�U�X�Q�J�V�N�U�D�I�W�G�H�U�=�X�N�X�Q�I�W��

�: �H�L�W�H�U�H�,�Q�I�R�V�X�Q�W�H�U�Z�Z�Z���M�D�N�R�E�O�D�X�H�U���G�H���.�D�U�U�L�H�U�H

�E�H�Z�H�U�E�X�Q�J�#�M�D�N�R�E�O�D�X�H�U���G�H�R�G�H�U

�-�D�N�R�E�/�D�X�H�U�* �P�E�+
�3�H�U�V�R�Q�D�O�D�E�W�H�L�O�X�Q�J���6�F�K�Z�H�G�H�Q�V�W�U������������������ �)�U�L�H�V�H�Q�K�H�L�P

�%�H�Z�H�U�E�X�Q�J�H�Q�S�H�U�0�D�L�O�D�Q��

�*�I�S�F�,�B�S�S�J�F�S�F�J�O�E�F�S�%�J�B�L�P�O�J�F�,�P�S�L

�4�J�F�T�V�D�I�F�O�F�J�O�F�"�V�T�C�J�M�E�V�O�H� 

�8�J�S�T�V�D�I�F�O�4�*�&�Ð

�8�J�S�C�J�M�E�F�O�B�V�T��

�q�(�E�I�L�E�R�Z�I�E�H�U�N�G�S�P�k�E�G�E�R�I�N���M���W���D�	

�q�(�E�I�L�E�R�Z�I�E�H�U�N�G�S�A�S�S�I�S�T�E�N�T�I�N���M���W���D�	

�q�0�k�E�G�E�F�A�C�H�F�R�A�U���M���W���D�	

�q�+�A�U�F�F�R�A�U���M���W���D�	
�I�M�'�E�S�U�N�D�H�E�I�T�S�W�E�S�E�N
�I�M�"�”�R�O�M�A�N�A�G�E�M�E�N�T

�q�(�A�U�S�W�I�R�T�S�C�H�A�F�T�E�R�I�N���M���W���D�	

�q�&�A�C�H�K�R�A�F�T�I�M�' �A�S�T�G�E�W�E�R�B�E���M���W���D�	

���M���W���D�	

�	

�+�&�5�;�5�#�&�8�&�3�#�&�/

�'�¯�3���������Ð

�!�L�L�E�!�U�S�B�I�L�D�U�N�G�S�B�E�R�U�F�E

�j�N�D�E�N�3�I�E�U�N�T�E�R

�X�X�X���E�J�B�L�P�O�J�F���L�P�S�L���E�F

������ �� ������ ���� ������

�&�R�“�H�J�A�H�R�O�D�E�R�(�E�R�B�S�T

�6�O�L�L�
�U�N�D�4�E�I�L�Z�E�I�T

�4�6�±�$�"�U�N�D�� �K�I�R�C�H�L���!�R�B�E�I�T�S�R�E�C�H�T
�%�V���,�A�N�D�E�S�K�I�R�C�H�E�"�A�D�E�N

�%�J�B�L�P�O�J�F�,�P�S�L�0�E�R�S�O�N�A�L�A�B�T�E�I�L�U�N�G
�,�A�N�D�S�T�R�A�•�E�� �q���� ������ �+�E�H�L
�4�E�L�E�F�O�N���������� ���	 ���� �
������ ��
�B�E�W�E�R�B�U�N�G� �D�I�A�K�O�N�I�E�
�K�O�R�K���D�E
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�� ���� �� �� ������ ������ �� �� ���� �� �� ����
�
 �� �� �� ���
 ���� ���� ��
�� �>�-�!�6�/�7�; � �*�! �� �1�/�D�!�3�;�*�1�/�����-���/�>�/�&�>�/� �� �>�6���(�)
�#�?�(�6�>�/�&�@�*�!�-�!�6�@�!�6�7���(�*�!� �!�/�!�6�� �!�6���/�7�;���-�;�>�/�&�!�/
�@�1�/ ���1�-�*�;�*�,�)�����>�-�;�>�6�)�?���!�6�� ���-���)�>�/� �
 �!�7�7�!�!�@�!�/�;�7
���*�7�(�*�/ �D�>�
 �>�7�*�,�@�!�6���/�7�;���-�;�>�/�&�!�/ �,�!�/�/�!�/�4

�� �� �� �� �� ������������ �� �� ��
�� �� �*�;�>�6���
 �*�;�;�-�!�6�! �� �!�*�#�! �1� �!�6�� �!�6�>�#�7�,�1�-�-�!�&��
�&�>�;�! ���/�&�-�*�7���(�,�!�/�/�;�/�*�7�7�! �7�1�A�*�! �� �6�&���/�*�7���;�*�1�/�7�)
�;���-�!�/�; �>�/� �� �6�!���;�*�@�*�;���;�����?�(�6�!�6�7���(�!�*�/ �� �-���7�7�! �� �4

�� �� �� �	 �����
 �� �� ���
�� �	 ���� �� �� ���� �
���� �� �� �� ���� ���� �
�� �� ��
�2�4�0�4�=�E�=�=

�� �� ���� �� ���� �� ���
 ���� ���� ��
�� �>���6���!�*�;�!�7�; �*�/ �@�!�6�7���(�*�!� �!�/�!�/ �� �!� ���,�;�*�1�/�!�/
� �!�6���>�#�-���&�!�/�7�;���6�,�7�;�!�/ �����&�!�7�D�!�*�;�>�/�&�*�/ �
 �*�;�;�!�-����� �!�/�4
�� �*�! �� �>�7���*�-� �>�/�&�*�7�; ���!�;�1�/�; ���6�1�7�7�. �!� �*���-���>�7�&�!�6�*���(�;�!�;�4

�� �� �� �� �� ������������ �� �� ��
���;�>� �*�>�. �1� �!�6�� �!�6�>�#�7���>�7���*�-� �>�/�&�7�*�/� �A�?�/�7���(�!�/�7�)
�A�!�6�;�����>�' �!�6� �!�. �!�6�7�;�! �3�6���,�;�*�7���(�! ���6�#���(�6�>�/�&�!�/ �*�.
�
 �!� �*�!�/�� �!�6�!�*���(�4�� �1�6���-�-�!�. ���� �!�6���� �!�>�&�*�!�6� �! �>�/� 
���6�!�>� �! ���. �����(�6�!�*���!�/�4

�� �� �� �	 �����
 �� �� ���
�� �	 ���� �� �� ���� �
���� �� �� �� ���� ���� �
�� �� ��
�2�4�%�4�=�E�=�=

�
 ���� �
���� �� �������� �������� ���
 ���� ���� ��
�� �
�� �
���� �� �� �� �� �� �� �
�� �� ���� �� �	 �� �
�� �	 ���� �� ��
�� �������� ������ �� �� �� �� �� ������ �	 �� �
��

�� �>�A�*�6�,�7�; ���!�*� �!�6�� �!�7�;���-�;�>�/�&�>�/� � �!�6���6�1� �>�,�;�*�1�/ �@�1�/
���! �6���!�. �*�;�;�!�-�/ �7�1�A�*�! ���/� �!�6�!�/ �� �6�>���,�!�6�D�!�>�&�/�*�7�7�!�/ �. �*�;�4

�� �� �� �� �� ������������ �� �� ��
�� �!�6�>�#�7�,�1�-�-�!�&���!���(�/�*�, �>�/� �
 �!� �*�!�/���� �6�!���;�*�@�*�;���;��
�����6���;���>�&�-�*���(�,�!�*�;���� �!�7�3�?�6�#�?�6���1�6�. �>�/� �����6���!�4

�� �� �� �	 �����
 �� �� ���
�� �	 ���� �� �� ���� �
���� �� �� �� ���� ���� �
�� �� ��
�2�4�0�4�=�E�=�<
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�� �
���� �� �� �
�� ������ �������
���� ���5
�� ���/�/ �#�6�!�>�!�/ �A�*�6�>�/�7���>�#�� �!�*�/�! �7���(�6�*�#�;�-�*���(�!
���!�A�!�6���>�/�&���/��

�6�!�*�#�#�. �!� �*�!�/
�� �(�6�*�7�;�*�/�� ���*�/� �!�6�!�6
�
 ���6�-�!�/�!�6���;�6�4�0
�8�8�9�$�9�� �#�#�!�/���>�6�&

���)�
 ���*�-���� �!�A�!�6���>�/�&�!�/�� �6�!�*�#�#�4� �!

�� � �!�6�?���!�6�>�/�7�!�6�� ���6�6�*�!�6�!�)���1�6�;���-��
�,���6�6�*�!�6�!�4�6�!�*�#�#�4� �!�:�7���(�>�!�-�!�6

�� �������
�������	���������
 �������
�����
������

�
 ���� �	 �� ���� �� �� �
�� ���� ���
 ���� ���� ��
�
�. �� �1�6� �!�6�&�6�>�/� � �!�6�� �>�7���*�-� �>�/�&�7�;�!�(�!�/ �
 �1�/�;���&�!���
�/�7�;���-�)
�-���;�*�1�/���
�/���!�;�6�*�!���/���(�. �! �>�/� �� ���6�;�>�/�&�,�1�. �3�-�!�B�!�6�� �/�-���&�!�/
�7�1�A�*�! � �*�! �	 �!�6�7�;�!�-�-�>�/�&�!�-�!�,�;�6�*�7���(�!�6���3�/�!�>�. ���;�*�7���(�!�6�>�/� 
�(�C� �6���>�-�*�7���(�!�6���;�!�>�!�6�>�/�&�!�/�4

�� �� �� �� �� ������������ �� �� ��
�	 ���>�3�;�7���(�>�-���� �7���(�-�>�7�7���@�1�6�;�!�*�-�(���#�; �7�*�/� �!�*�/�! �2�)�1� �!�6
�=�)�+���(�6�*�&�! �� �!�6�>�#�7�#�����(�7���(�>�-�! �#�?�6���-�!�,�;�6�1�1� �!�6�
 �!�;���-�-��
�;�!���(�/�*�7���(�!�7�� �!�6�7�;���/� �/�*�7�>�/� �-�1�&�*�7���(�!�7�� �!�/�,�!�/��
���>�@�!�6�-���7�7�*�&�,�!�*�; �>�/� ���!���. �#���(�*�&�,�!�*�;�4

�� �� �� �	 �����
 �� �� ���
�� �	 ���� �� �� ���� �
���� �� �� �� ���� ���� �
�� �� ��
�2�4�0�4�=�E�=�=

�
 ���� �
���� ������ �	 �� �� ���� �� �� ���
 ���� ���� ��
�� �� �� �� �� ���� �� �
���� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �>�-�!�6�/�7�; � �*�! �� �6�>���,�. ���7���(�*�/�! ���>�#�;�6���&�7���!�D�1�&�!�/
�!�*�/�D�>�6�*���(�;�!�/ �>�/� �7�;�!�>�!�6�7�; � �!�/ �� �6�>���,�3�6�1�D�!�7�7�D�>�6
�	 �!�6�7�;�!�-�-�>�/�&� �!�6�� �!�7���. �;���>�#�-���&�!�4

�� �� �� �� �� ������������ �� �� ��
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���5�B�7�6���!�
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